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noigeR seniP tsoL eht fo secruoseR larutaN eht gnitcetorP  
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mnorivnE pihsdrawetS latne  
 

 9002 tropeR launnA  
 

noitcudortnI  
 

 a edivorp ot 7002 ni noitaroproc tiforpnon elbatirahc a sa dednuof saw pihsdrawetS latnemnorivnE
  .nisab reviR odaroloC rewol eht ni krow latnemnorivne rof mroftalp T  deviecer saw sutats tpmexe xa

ht htiw  ni margorp ecnatsissA noitavresnoC dna sliarT ,sreviR s’ecivreS kraP lanoitaN eht fo pleh e
  .8002  

 

:era sesoprup gnidnuof ehT  
.1  T dna tnemnorivne eht fo sdeen erutuf dna tnerruc teem o  gnitcetorp yb stnatibahni sti   dna

ecruoser larutan s’htrae eht gnicnahne s yciloP cilbuP( ycacovdA ). 
.2  T noitamrofni cifitneics gnisu secivres lacigoloce niatsus dna erotser o )ygolocE & ecneicS( .  
.3  T egaruocne o  hguorht pihsdrawets cilbup  hcaertuo dna noitacude latnemnorivne hcaertuO(  & 

noitacudE )  .   
 

kees pihsdrawetS latnemnorivnE  fo noisiv a poleved ot gnipleh yb krow ycacovda cilbup sti eusrup ot s
 larutan ruo gnirotser dna gnitcetorp elihw dezilaer eb nac sdeen latnemnorivne dna namuh htob woh

si dezilaer dna detacovda si noisiv eht elihw secruoser eht fo pihsnaidrauG  .secruoser  tnatropmi na 
   .noissim ruo fo noitcnuf  

 

krow latnemnorivne rof mroftalp a sA , pihsdrawetS latnemnorivnE  snezitic denrecnoc rewopme ot skees 
 lacol dna  tiforpnon  latnemnorivnE eht rednu krow pihsnaidraug dna noisiv rieht eusrup ot snoitazinagro

ihsdrawetS allerbmu p  si ecnatsissa hcus erehw etairporppa  sliarT gnilddaP saxeT eht ledom siht gnisU  .
 reviR odaroloC eht etarbelec ot detaerc saw tseFerutaN  .detaerc erew sliarT erutaN seniP tsoL dna

  .noigeR seniP tsoL eht fo secruoser larutan rehto dna  
 

 CILBUP YCACOVDA YCILOP  
 

si ytnuoC portsaB  eht erehw R odaroloC ozirraC eht htiw stcesretni revi -  tsoh a dna refiuqa rojam xocliW
si ytnuoC portsaB ni noitcesretni sihT   .srefiuqa ronim fo  gninnalp retaw lareves fo noitcidsiruj eht rednu 

 gnidulcni spuorg wdnuorG eta 21 aerA tnemeganaM r  gninnalP retaW lanoigeR odaroloC rewoL eht dna 
 eht etadnam evitalsigel a ot tnausruP  .)K noigeR( puorG  stcirtsiD noitavresnoC retawdnuorG  eht ni

 noiger ah ev refiuqa eht rof snoitidnoc erutuf derised eht tes ot gnikrow neeb ieht rednu s   .noitcidsiruj r
 K noigeR ,esiwekiL  gnisiver si  hcihw nalp retaw lanoiger sti eht otni detaroprocni eb lliw  saxeT  etatS

.nalP retaW   
 

pihsdrawetS latnemnorivnE rotceriD evitucexE s’  tapicitrap es  suoirav eht fo sgniteem cilbup eht ni
seht ni devlovni spuorg  ,etairporppa erehW  .sessecorp gninnalp e

am pihsdrawetS latnemnorivnE kes  dna tnemmoc cilbup  sedivorp  nettirw
snrecnoc ruo gnidrager drocer cilbup eht rof srettel .  hguorht gnikroW 

ytnuoC portsaB ytinutroppO ,eettimmoC yrosivdA ’snezitiC s’  
tS latnemnorivnE  poleved depleh pihsdrawe  ot noiger eht rof noisiv a

 noisiv ’snezitic ehT  .ycacovda ycilop cilbup rof noitadnuof a sa evres
 htlaeh esaercni dna ,ytilibom evorpmi ,tnempoleved emoclew ot“

 dna erutluc cirotsih ruo tcetorp dna evreserp ew sa sdradnats
larutan  ”,secruoser  eht yb detpoda tnemucod egap 54 a ni deliated si

  .7002 ,01 rebmeceD truoC ’srenoissimmoC ytnuoC portsaB  
 

 ni demrifnoc saw noisiv latnemnorivne s’portsaB  ,htworG rof tnirpneerG saxeT lartneC ehT
portsaB rof ytinutroppO cimonocE & noitavresnoC ytnuoC  fo puorg redlohekats tnednepedni nA .9002 ni 

 ,sdnal hcnar dna mraf evresnoc ,ytitnauq dna ytilauq retaw tcetorp ot slaog dehsilbatse snezitic ytnuoc
irroc cinecs tcetorp ,seitinutroppo noitaercer dna krap ecnahne ,saera lacigoloce evitisnes tcetorp  ,srod

 .secruoser cirotsih/larutluc tcetorp dna  
 
 

 

 
esuoH truoC ytnuoC portsaB  
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 retawdnuorG – evitaitinI retaW ecafruS  
 

 eht neeb sah snrecnoc s’pihsdrawetS latnemnorivnE fo sucof ehT  eht neewteb noitcaretni  odaroloC
ozirraC eht dna reviR -   .puorg refiuqa xocliW  oga sraey lareveS L eht  lanoigeR odaroloC rewo P  gninnal

G puor  taht detciderp  eht  fo gnipmup detapicitna
portsaB ni retawdnuorg eeL dna  a evah dluow seitnuoc 

revir eht no tcapmi evitagen tciderp yehT  .  revir eht taht 
 lliw  morf og  gnieb  ot ”revir gniniag“ a  gnieb  gnisol“ a

”revir  w  neh retaw seviecer regnol on ti   morf eht  
srefiuqa  eht fo krow eht sA   .  noitavresnoc retawdnuorg
stcirtsid   noiger ruo ni evah dessergorp ,  nrecnoc siht 

 gnola pihsdrawetS latnemnorivnE yb desiar neeb sah
 ,noitaredeF efildliW lanoitaN ,bulC arreiS eht htiw

nE  dna skraP saxeT dna ,dnuF esnefeD latnemnoriv
 rof ,neeb evah snrecnoc eseht yletanutrofnU  .efildliW

  .snosaer suoirav rof dessimsid ,trap tsom eht  
 

o edam eb lliw snoisiceD  lliw taht raey txen eht rev
gnol evah -  ylisae ton era taht secneuqesnoc egnar

rever D  .des  ata gnirevoc desaeler yltnecer  0891 – 9991  taht etacidni %13 desaercni gnipmup ht gnirud  e
doirep  eht elihw  smaerts dna srevir ot srefiuqa eht morf retaw fo wolf %05 desaerced  .  hT  a si si

egnahc tnacifingis  ni  dna retawdnuorg neewteb pihsnoitaler eht retaw ecafrus  detapicitna ehT  .
 reviR odaroloC eht no tcapmi  si  ylekil  a tciderp ro fo  lacigoloce eht ni egnahc tnacifingis a 

revo sa spihsnoitaler - noiger eht ni setarelecca gnipmup 02 txen eht revo - sraey 05   .  
 
 

a reviR odaroloC eht rof swolF latnemnorivnE yaB adrogataM dn  
 

 latnemnorivnE f  ni tfihs siht yb detcapmi eb ylekil lliw yaB adrogataM dna reviR odaroloC eht rof swol
yletanutroF  .ygoloce dna ygolordyh ,  rof erutalsigel eht yb detnioppa neeb sah eettimmoc redlohekats a
yaB adrogataM dna reviR odaroloC .   rev era eW  fo rotceriD evitucexE ,mosnaS ydnA evah ot etanutrof y

etutitsnI smetsyS reviR eht , sseH noryM dna , noitaredeF efildliW lanoitaN eht fo ,  gnivres  eht sa
sredlohekats latnemnorivne  tneserper gni stseretni ruo   .  snrecnoc ruo sA dnuorg eht gnidrager  retaw – 

 pihsnoitaler retaw ecafrus  lliw puorg siht ,reviR odaroloC eht no tcapmi laitnetop eht laever ot eunitnoc
demrofni tpek eb snoitacilpmi eht ni tseretni na ekat ylekil lliw dna   .  

 

02 ecnis ssecorp evitalsigel swolF latnemnorivnE eht dewollof gnivaH  ,60  pihsdrawetS latnemnorivnE i  s
pleh ot dettimmoc eettimmoc siht ot snrecnoc ruo tneserper yeht sa noryM dna ydnA gni   .  evitucexE

 si xoB evetS rotceriD  s’mosnaS .rM  etanretla eettimmoc eht ot .  
 

 ytnuoC portsaB evitaitinI noitcetorP dehsretaW  
 

latnemnorivnE  portsaB rof sucof otni seitivitca gninnalp eseht gnirb ot tcejorp a detaitini sah pihsdrawetS 
 ot nalp noitcetorp dehsretaw a rof etacovda ot si evitaitini siht fo laog ehT  .seitnuoc gnidnuorrus dna

ecneirepxe stnemriapmi retaw eht diova seitnuoc ruo pleh pu yb d -  desab si tcejorp ehT  .seitnuoc revir
E SU eht yb dezingocer si taht ssecorp )PPW( nalP noitcetorP dehsretaW eht no  latnemnorivn

P  noitcetor A ycneg T dna  saxe C  no noissimmo E  latnemnorivn Q ytilau  rof dohtem derreferp eht sa 
capmi eht tsniaga gnitcetorp non fo st -  ytirohtuA reviR odaroloC rewoL ehT  .noitullop ecruos tniop

 eht rof srentrap ecruoser era )DWPT( tnemtrapeD efildliW dna skraP saxeT dna )ARCL(  ytnuoC portsaB
evitaitinI noitcetorP dehsretaW hsretaw a depoleved evah ew ARCL eht fo pleh eht htiW  .  fo pam de

elbat a otni detaroprocni neeb sah taht ytnuoC portsaB - elbat ehT  .margorp eht etomorp ot yalpsid pot -
txen eht revo desu eb lliw yalpsid pot raey  a poleved ot margorp hcaertuo dna noitacude na ni 

evitaitini eht fo troppus ni ytinummoc redlohekats   .  
 

saxeT lartneC noisivnE  
 

 detanimoN  ,dlanoDcM einnoR egduJ ytnuoC portsaB yb  rotceriD evitucexE  xoB evetS devres sah  no 
saxeT lartneC noisivnE fo srotceriD fo draoB eht 8002 ecnis  larutaN eht fo rebmem a si dna 

epO eht ylremrof( eettimmoC erutcurtsarfnI   .)eettimmoC secapS n  
 

 
 gnirpS  retaw seilppus taht ozirraC eht morf -

 .reviR odaroloC eht ot refiuqa xocliW  
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YGOLOCE & ECNEICS  
 

portsaB gnirpS  – kraP klawreviR ni sgnirpS kramdnaL cirotsiH  
 

gnirpS portsaB  kraP klawreviR ni  a sa detangised saw
 licnuoC ytiC portsaB eht yb kramdnal cirotsih tnacifingis

.8002 ,9 rebmetpeS   sab eht ta detacoL  yawriats eht fo e
t ,llaH ytiC woleb gnirps eh w sa  rieht rof deifitnedi yllaitini 

 koob sih ni enurB .N rennuG yb ecnatropmi saxeT fo sgnirpS   .  
 

 lacol a dezinagro sah pihsdrawetS latnemnorivnE
 sgnirps eht gnirotser rof snalp eraperp ot puorg redlohekats

dna  tuoba cilbup eht mrofni ot egangis eviterpretni edivorp ot 
  .sgnirps eht fo ecnaveler lacigoloce dna cirotsih eht nA  

 lliw smroftalp koolrevo revir htiw klawdraob eviterpretni
tuoba srotisiv etacude eht  retawdnuorg ,reviR odaroloC 
acigoloce rieht ,srefiuqa  pihsnoitaler eht dna ,snoitcnuf l

  .secruoser larutan tnatropmi eseht neewteb  si puorg ehT
 poleved ot tcetihcra epacsdnal oidutS reviR ehT dna efildliW dna skraP saxeT htiw gnikrow tcejorp eht   .  

 

 
gnirotinoM sgnirpS dna reviR odaroloC  

 

t ni ytilauq retaW  odaroloC eh  reviR  yb derotinom si seiratubirt dna
 fo maet a  deniart  srotinom eht fo trap a sa  reviR odaroloC ARCL 

 eerht rof kraP dnebreviR ta derotinom xoB evetS  .krowteN hctaW
raey s,  sih rednU .9002 ni etacifitrec reniarT deifitreC sih gninrae 

pihsredael ,  lihP ,ttivarG ylliB tdlefderB  rotinom relluF treboR dna ,
 .ytnuoc eht ni setis rehto eerht  

 

 xoB evetS ,pihsrentraP reviR portsaB nitsuA eht fo rebmem a sA
 eht ni setapicitrap tinom  fo gniro  eht  reviR odaroloC el  nallA yb d

hcs era spirt gnirotinoM  .relguK  rof delude eht 3 dr  hcae fo yadrutaS 
 eht morf ytnuoC portsaB revoc dna htnom  MF  yeltU ni egdirB 969

  .egnarGaL ot  
 

 
 

 
 

 sliarT erutaN seniP tsoL  
 

 odaroloC eht no detacol era sliarT erutaN seniP tsoL ehT
egalliV naitihaT ni reviR no detrats saw krap ehT  .  portsaB 

 ytreporp 2#DICW ytnuoC  saxeT morf stnarg htiw 7002 ni
 tnempoleveD ytnuoC portsaB dna ARCL ,efildliW dna skraP

 gnivig detelpmoc saw krow liart lanif eht 9002 nI  .noitaroproC
 etis eht eno - flah  ½ 1 revo dna sliart elbissecca ADA fo elim 

tan fo selim  cinciP  .sliart laru
 hsart ,teliot elbatrop a ,selbat
 ekam gnicnef dna ,sreniatnoc
 erutan yldneirf ylimaf a etis eht

 ,gnikib ,gnikih rof aera
 no detacided saw krap ehT  .gnikayak dna gnieonac ,gnihsif ,gnimmiws

9002 yaD htraE   . oM elaD drawets liart retsaM  eht rof deronoh saw nosirr
 dna tuo gniyal ni detacided sah eh emit reetnulov fo sruoh fo sderdnuh

  .krap eht ta sliart gnipoleved  egarots a dna gnithgil ytiruces ,smoortseR
 moorssalc roodtuo na sa sevres etis ehT  .0102 rof dennalp era aera  rof

loohcs emoh stneduts   thguat  dna llessuR naoJ fo pihsredael eht rednu
elinevuJ  .stsilarutaN retsaM seniP tsoL eht  tliub evah stcejorp ecivres 

 
 ,gnirps derotser fo tpecnoc s’tsitrA

b eviterpretni dna ,sdnaltew .klawdrao  

 
 erutaN seniP tsoL ta 9002 yaD htraE

sliarT  
 

 
 srotinom ytilauq retaW  treboR

 ylliB ,)ARCL( yrreB niboR ,relluF
lefderB lihP dna ,ttivarG dt. 

 
 liarT retsaM reetnuloV

drawetS  , nosirroM elaD  
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aera eht tuohguorht sliart deniatniam dna  elinevuJ eht dna nosirroM elaD fo ecnadiug eht rednu 
t fo ffats tnemtrapeD secivreS NEC eh - draoB elinevuJ lanoigeR XET   .  srenwO ytreporP egalliV naitihaT

 noitaicossA tsissa eettimmoC lortnoC larutcetihcrA rieht dna  eht htiw P topkcaJ  hsart dna steliot elbatro
etsaW ratS enoL yb lavomer  . dna ,nworB yspmeD ,serutnevdA xineohP gnisiR iM nhoJ pleh sinn  htiw 
  .gniwom dna lavomer hsart   gnisuoH a gnisu raey siht dellatsni eb ot detcepxe era seitilicaf moortseR

 .tteggoD dyolL namssergnoC yb dedivorp tnarg tnempoleveD nabrU dna    
 

HCAERTUO  NOITACUDE &  
 

tseFerutaN  saw detaerc t etacided ot 7002 ni  saxeT tsrif eh
 reviR odaroloC eht fo tnemges portsaB eht gnola liarT gnilddaP
  .noigeR seniP tsoL eht fo secruoser larutan eht etarbelec ot dna

 ,allerbmu pihsdrawetS latnemnorivnE eht rednu gnikroW  lavitsef
 rotanidrooc v lacol fo puorg a dna sregdoR esineD  reetnulo

 ni 8002 ni tneve eht dleh dna dezinagro sriahc eettimmoc
 eht htiw noitarepooc  yehT .noitaicossA gnicaR eonaC saxeT

 dezinagro 9002 tseFerutaN   hcihw na detsoh  005,8 detamitse 
 sreetnulov dna srotisiv  yeht sa  s’namrehsiF ta derehtag P  no kra

42 rebotcO ht   ”.reviR ruO etarbeleC“ ot  eht derutaef stneve weN
ar ”reveroF ecnahC tsaL“ buT ssaB giB“ eht dna wohs rotp ” 

.noitartsnomed gnihsif  003 revO  “ s’eibwen ”  revir eht no tup erew 
  .gnikayak dna gnieonac htiw ecneirepxe tsrif rieht rof  .rM“

 ”tatibaH ( ilO lliB rev )  mosnaS werdnA ,tteggoD dyolL namssergnoC erehw stneve egats niam eht detsoh 
  .ynomerec gninepo eht ta ekops laeB eoJ namlicnuoC dna ,etutitsnI smetsyS reviR eht fo  

 
ytrihT -  eno  )13( t ,srosnops ytrih -  evif  )53( v  dna srodne ytrof -  evif  )54(  latnemnorivne  ytinummoc dna non -
stiforp snoitazinagro reetnulov dna noitacude dedivorp , shtoob erutan  , s’dik seitivitca dna semag   .  saxeT
skraP ,efildliW dna  ,kraP etatS portsaB  ,ARCL  ,lufituaeB ytnuoC portsaB peeK  dna nobuduA portsaB

,ASU erifpmaC ,seiteicos lacirotsiH larutaN retsaM seniP tsoL ,saxeT lartneC noisivnE ,sbulc yratoR is st  
 eguh a yad eht gnikam ni detapicitrap taht snoitazinagro ynam eht gnoma erew bulC arreiS eht dna

 ti ,esruoc fo neht dnA  .sseccus lanoitpecxe eht lla tuohtiw enod neeb evah ton dluoc tsuj  sreetnulov 
 tneps ohw  ylraen 3, sruoh 000   .tneve eht rof gninnalp shtnom ynam revo t laiceps ruO  ot seog sknah

 ,sregdoR esineD nnA ,rekcuR ytteB  ffeJ ,ppohcS adnaW ,drofloW eydniC ,egdirdlaB ecinaJ ,nworB 
,ydeeL regniG ,licuF aniT ,nosredeP nerraW ,anydalaH  ,hcoK itsirK ,nnelG enaJ ,ressoK ytsirhC 

 eht dna yarG htebazilE ,relguK nallA ,enilC nhoJ ,nosirroM elaD ,htimS eimaJ ,redyrG enirehtaC
laudividni eseht depleh ohw sreetnulov fo sderdnuh s   .tneve eht tsoh dna nalp    

 

e dna etisbeW -  rettelsweN  
 

tacinummoC  eht fo tcepsa tnatropmi na si noiger seniP tsoL eht ni sredlohekats dna stnediser htiw snoi
h pihsdrawetS latnemnorivnE  .noissim noitacude dna hcaertuo  ta etisbew a deniatniam sa

ivnE ro latnemn - hw sraey lareves rof gro.pihsdrawetS o detsop si noitamrofni ere n   :sa hcus scipot 
 sa ,yciloP cilbuP ,tseFerutaN ,pihsdrawetS retaW ,stcejorP pihsdrawetS ,pihsdrawetS reviR odaroloC

 dna seussi latnemnorivne tuoba cilbup eht mrofni ot dengised si etisbew ehT  .scipot rehto sa llew
a nI  .stneve tuoba noitamrofni edivorp  eht revo edam neeb evah stpmetta lareves ,etisbew eht ot noitidd

e na hsilbup ot sraey - driht gnidrager seussi suoirav ot euD   .rettelsweN -  stpmetta eseht troppus ytrap
noC  .detartsurf neeb evah t kees lliw eW  .redivorp ecivres tnerruc eht si tcatnoC tnats er o -  siht hsilbatse

  .0102 ni muidem noitacinummoc  
 

 
“ reveroF ecnahC tsaL ” wohS rotpaR  
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SRONOH & SDRAWA  
 

”tnemnorivnE eht fo sdneirF“ ecremmoC fo rebmahC portsaB  
 

orivnE  rebmahC portsaB eht ta ”drawA latnemnorivnE eht fo sdneirF“ eht deviecer pihsdrawetS latnemn
rawA launnA 8002 ecremmoC fo   .9002 yraunaJ ni ycnegeR ttayH seniP tsoL eht ta dleh teuqnaB sd  

 
tsilaniF drawA pihsdrawetS ytinummoC saxeT lartneC noisivnE  

 
 saxeT lartneC noisivnE eht dednetta srotceriD fo draoB ehT

 drawA pihsdrawetS ytinummoC B  erehw saxeT ,nitsuA ni teuqna
mnorivnE  eht ni tsilanif a saw pihsdrawetS latne  cilbup gnisiar“

”ssenerawa  eht erew elbat rieht ta stseug deronoH   .yrogetac 
 teuqnab a saw ohw tteggoD dyolL namssergnoC elbaronoh

 reviR eht fo rotceriD evitucexE ,mosnaS werdnA dna ,rekaeps
ah ohw etutitsnI smetsyS   .sraey lareves rof xoB .rM derotnem s  

 
SROTNARG DNA SROSNOPS ,SRONOD  

 

 dna ,snoitazinagro ,seinapmoc gniwollof eht fo troppus laicnanif eht dah evah ot deronoh era eW
 :raey tsal eht revo smargorp ruo delbane evah ohw slaudividni  

 
 elbatirahC ailongaM ehT tsurT   portsaB fo ytiC     gnilcyceR senoclaB   

erutlucirgA fo tnemtrapeD saxeT  aciremA evreserP    yuB tseB    
 portsaB oidaR RSGK – nitsuA   erotS bulC s'maS  - dnuoR R o kc  erotS bulC s’maS  - enaL ydorB  

erotS bulC s’maS - I - nitsuA 53   elbaC renraW emiT    eT ehT soidutS ygolonhc , CLL   
 ytirohtuA reviR odaroloC rewoL  seitirahC detinU 'seeyolpmE ARCL  kayaK & eonaC nitsuA   

seiremaerC lleB eulB , CLL   egdiR ssenredliW pmaC    knaB lanoitaN tsriF   
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P CBA secivreS nwaL dna tse   srotlaeR fo draoB ytnuoC portsaB  T&TA  
 cirtcelE tennobeulB    noitaroproC ylppuS retaW auqA  niaM no sretxaB  

gnireenignE OCFEB    apS & troseR seniP tsoL ttayH   saxeT fo krowteN ecnarusnI  
lasopsiD & etsaW ratS enoL   nitsuA nwotnwoD IER    knaB etatS eocsoR  

gnitubirtsiD srednuaS    knaB saxeT tsurT    kceB nivraM & ennA  
knaB cissalC     moc.oGehTnOagoY    spillihP einaleM  

llaeB .M nahtanoJ    zelaznoG rotciV    nahctuCcM ikciV & samohT  
noitaicossA srenwO ytreporP egalliV naitihaT   

 
A SPIHSREBMEM SNOITANOD DN  

portsaB  ecremmoC fo rebmahC    noitadnuoF noitacudE portsaB    
vhtimS  ecremmoC fo rebmahC elli    esuoH arepO portsaB  

 bulC arreiS – retpahC ratS enoL    retneC ytinummoC rreK  
skraP etatS seniP tsoL eht fo sdneirF   saxeT lartneC noisivnE  

 
 
 

cepseR ,dettimbus ylluft  

 
xoB evetS     spillihP einaleM    nilrednuW leahciM  

 dna rednuoF     yraterceS     rerusaerT  
rotceriD evitucexE        

 

tiforpnon saxeT a si pihsdrawetS latnemnorivnE   roF .saxeT ,portsaB ni deretrauqdaeh ytirahc cilbup )3( )c(105
mrofni erom  ta etisbew ruo tisiv noita latnemnorivnE.www - drawetS s gro.pih . 
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tropeR laicnaniF pihsdrawetS latnemnorivnE  
 

 s’pihsdrawetS latnemnorivnE stneserper elbat gniwollof ehT nu -  detidua orf noitisop laicnanif  noitamrof m
raey hguorht 7002 ni - c ehT  .9002 dne eirogeta s noc tnemetats laicnanif eht ni desu  gnidnuof eht ot mrof

:sesoprup  ycacovdA yciloP cilbuP  ( eht fo noitcetorp ot detaler  larutan detaler dna reviR odaroloC 
secruoser ); er tatibah( ygolocE dna ecneicS  noitarots  gnirpS portsaB eht sa hcus  metsysoce dna
gnirotinom gnitset ytilauq retaw krowteN hctaW reviR odaroloC ARCL eht sa hcus  ;)  dna  dna hcaertuO

 morf emocni teN  .)sriaf dna stneve rehto dna yaD htraE ,tseFerutaN( noitacudE  snoitanod detcirtsernu
 dna f desu si stneve gnisiardnu ,stcejorp ,smargorp dnuf ot sevitaitini snoitarepo dna   .  dna srotceriD

 sa hcus sesnepxe rof desrubmier eb yam tub snoitcnuf eseht rof detasnepmoc ton era sreciffO
seilppus eciffo dna levart elibomotua detnemucod ,  .detseuqer nehw  

 

ecruos gnidnuf yb dekramrae era taht sdnuf esoht era sdnuf detcirtseR  roF  .sesoprup detacided rof 
 eht rof dekramrae era tnarg sliarT noitaerceR tnemtrapeD efildliW & skraP saxeT morf sdnuf ,elpmaxe

  .egalliV naitihaT ni tcejorp sliarT erutaN seniP tsoL  
 

noN rof orP skooB kciuQ ni deniatniam era sdrocer laicnaniF -  ytrap driht tnednepedni na yb stiforP
 dna 7002 rof 099 mrof SRI delif sah dna sdrocer eht sweiver tnatnuoccA cilbuP deifitreC A  .repeekkoob

  .8002  
 

 detanod eonac nameloC a edulcni stessa dexiF  eht ot tnecajda egalliV naitihaT ni tol a ,sunreT eoJ yb
pal a dna ,remaerC nhoJ yb detanod sliarT erutaN seniP tsoL - .9002 ni desahcrup retupmoc pot  

 
tnemetatS laicnaniF  

tropeR launnA  7002  8002  9002  
SNOITAREPO        

drawroF ecnalaB  00.0  68.668  36.189,8  
emocnI  69.944,1  73.361,21  44.636,61  

sesnepxE  01.385  06.840,4  96.625,41  
 emocnI teN  68.668$  36.189,8$  83.190,11$  

YCILOP CILBUP        
drawroF ecnalaB  00.0  00.0  73.000,3  

emocnI  00.0  00.570,3  00.0  
sesnepxE  00.0  36.47  59.150,1  

 emocnI teN  00.0$  3.000,3$ 7 24.849,1$  
YGOLOCE & ECNEICS        

drawroF ecnalaB  00.0  03.326,32  - 18.526,3  
emocnI  00.902,23  55.235,62  58.432,36  

sesnepxE  07.585,8  66.187,35  63.724,43  
 emocnI teN  03.326,32$  - 18.526,3$  86.181,52$  

NOITACUDE & HCAERTUO        
drawroF ecnalaB  00.0  65,2 54.9  41.096  

emocnI  98.261,81  17.560,04  44.703,44  
sesnepxE  44.395,51  20.549,14  70.812,23  

 emocnI teN  54.965,2$  41.096$  15.977,21$  
drawroF ecnalaB  00.0  16.950,72  33.640,9  

emocnI LATOT  58.128,15  36.638,18  37.871,421  
sesnepxE LATOT  42.267,42  19.948,99  28 70.422,  

emocnI teN LATOT  16.950,72$  33.640,9$  99.000,15$  
detcirtsernU    68.668$  28.553,5$  83.190,11$  

detcirtseR yliraropmeT    54.965,2$  41.096$  91.169,73$  
detcirtseR yltnenamreP    03.326,32$  73.000,3$  24.849,1$  
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E latnemnorivn  ihsdrawetS  p smargorP sevitaitinI dna  
 

 txen eht revO seussi eht no desucof eb lliw pihsdrawetS latnemnorivnE fo seitivitca eht raey sevitcejbo ,  
sevitaitini dna woleb detsil   .  lla ot nommoC  ot sdnuf eganam dna esiar ot stroffe eb lliw krow gniogno

itivitca eht troppus   .srentrap lacol rehto dna pihsdrawetS latnemnorivnE fo se  
 

ycacovdA yciloP cilbuP  
▲ gninnalP lanoigeR  -  eht fo stroffe gninnalp retaw eht ni gnitapicitrap dna gnirotinom eunitnoC

 aerA tnemeganaM retawdnuorG dna )K noigeR( puorG gninnalP retaW noigeR odaroloC rewoL
.21 AMG ehT  - ht rof ”snoitidnoc erutuf derised“ sti gnizilanif eb lliw 21 .0102 ni srefiuqa e  

▲ swolF latnemnorivnE  -  ni etapicitraP  eht  odaroloC  dna  aerA yaB dna nisaB acavaL
 eettimmoC redlohekatS  redlohekats etanretla sa  .seussi latnemnorivne gnitneserper  ehT 

 detnioppa yltnecer  eht fo weiver a gnitcudnoc eb lliw maeT ecneicS  eht no elbaliava noitamrofni
 snoitadnemmocer ekam ot redro ni syab acavaL dna adrogataM dna srevir acavaL dna odaroloC

  .smetsysoce eseht fo sdeen retaw eht no  
▲ noitcetorP dehsretaW  - dA  ytnuoC portsaB a rof etacov w  dehsreta p  ssecorp gninnalp noitcetor

ot   namuh dna larutan eht fo sdeen eht sevres taht tnemnorivne lacigoloce dnuos a erusne
 .rucco tnempoleved dna htworg sa retaw dna dnal eht gnicnahne dna gnitcetorp yb seitinummoc  

▲ saxeT lartneC noisivnE  – ht dna srotceriD fo draoB eht no evres ot eunitnoC  larutaN e
 erutcurtsarfnI C  .eettimmo  

 

ygolocE & ecneicS  
▲ noitarotseR tatibaH dnalteW & nairapiR  

gnirpS portsaB  – poleved dna gnirps kramdnaL cirotsiH fo noitarotseR fo tnem  eviterpretni 
.klawdraob  

sdnalteW sliarT erutaN seniP tsoL  – isrevid retaw tcurtsnoC  dna evreseR reviR odaroloC no no
 .etis sliarT erutaN seniP tsoL no tatibah sdnaltew poleved  

▲ gnirotinoM gnirpS dna maertS ,reviR  
krowteN hctaW reviR odaroloC  –  dehsretaw troppus ot ytnuoC portsaB ni margorp dnapxE

 .evitaitini noitcetorp  
  portsaB nitsuA pihsrentraP rodirroC reviR  –  .gnirotinom ylhtnom ni etapicitraP  
▲  dna liarT tnempoleveD kraP  

sliarT erutaN seniP tsoL  –  fo tnempoleved eunitnoc ot stroffe ezinagrO dna etis eht  a hsilbatse 
 tnemeerga ecnanetniam dna ytiruces neewteb evog dna srentrap lacol  .seititne tnemnr  eunitnoC 

 .ytnuoc eht dna seitic ruo tuohguorht metsys liart eht dnapxe ot stroffe lacol troppus ot  
 

noitacudE & hcaertuO  
▲  dehsretaW evitaitinI noitcetorP  - P  civic ot ,stneve lacol ta noitamrofni lanoitacude edivor

 ot dna ,snoitazinagro o detcele dna snezitic smrofni taht stnemnrevog lacol  eht tuoba slaiciff
fo stifeneb  .noitcetorp dehsretaw  

▲ evitaitinI moorssalC roodtuO  -  ta smargorp noitacude roodtuo eht dnapxe ot stroffe troppuS
 .egufeR reviR odaroloC dna sliarT erutaN seniP tsoL eht   

▲  hguorht snoitacinummoC ytinummoC W e & etisbe - rettelsweN  –  edivorp ot eunitnoC
latnemnorivnE eht fo yaw yb seussi lacol no noitamrofni -  dnapxe dna etisbew gro.pihsdrawetS

e raluger gnihsilbup yb troffe eht -  .strela dna snitellub ,srettelswen  
 

tnemnorivnE  gnidliuB yticapaC pihsdrawetS la  
▲ erutcurtS noitazinagrO  –  erutcurtsarfni lanoitazinagro dliub ot eunitnoC  ,gninnalp fo elbapac

 ,gnipoleved ,gnidnuf  ,gnitcetorp ,gniziretcarahc  ni secruoser larutan gniniatniam dna ,gnirotser
isab reviR odaroloC rewol eht   .n  

▲  rewopmE O sreht  – gnertS t  ytiliba neh  tiforpnon lacol dna snezitic denrecnoc rewopme ot
 pihsdrawetS latnemnorivnE eht rednu krow pihsnaidraug dna noisiv rieht eusrup ot snoitazinagro

 si ecnatsissa hcus erehw allerbmu rup dna noisiv ruo htiw tnetsisnoc sesop   .  


